PLAN DE INTEGRITATE AL SC ADCOP GRUP SRL

Aprob,
NEDELCU LIVIU

Obiectiv general 1: Cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivelul societtii

Obiectiv specific 1.1 Implementarea masurilor de integritate la nivelul societatii

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare
1.1.1 Adoptarea si distribuirea in cadrul | Declaratia adoptata, Reticentdin semnarea/ | Document aprobat si | 31mai202 | Conducerea Nu este
societatii a declaratieiprivind asumarea | diseminata sipostatape site- | asumarea documentului | publicat pepagina 4 societatii cazul
uneiagende de integritate ulsocietatii,adresa transmisa | de catre conducerea weba societatii,
organizationalasi comunicarea catreAMEPIP societatii, intarzieri n adresa transmisa
implementariicatre AMEPIP transmiterea
raspunsului catre
AMEPIP
1.1.2 Desemnarea ofiterului de Act administrativ emis, Intarzieri in Document aprobat si | 31 mai Conducerea Nu este
conformitate pentru implementarea informarea AMEPIP cu identificarea si publicat pe site-ul 2024 societatii cazul

planurilor de integritate ca instrumente
manageriale pentru promovarea
integritatii organizationale

privire la desemnarea
ofiterului de conformitate si
comunicarea datelor
acestuia

desemnarea ofiterului
de conformitate,
desemnarea unui ofiter
neconform

societatii,
BazadedateAMEPIP




1.1.3 Instiintarea ofiterului de Fisa postului emisa Caracter formal al Fisa postului 31 mai Conducerea Nu este
conformitatecu privire la obligatiile ce i procedurii, prevederi elaborata si aprobata | 2024 societatii, cazul
revin privindimplementarea SNA in neclare cu privire la resurse umane
cadrul societatii modul de desfasurare a
activitatii
1.1.4 Consultarea personalului in Nr. de angajati consultati cu | Caracter formal al Propuneri primite de | 31 mai Conducerea Nu este
procesul de elaborare a planului de privire la elaborarea consultarii, la angajati 2024 societatii, cazul
integritate privind implementarea planului de integritate, neparticiparea/ Raport/ proces- persoane cu
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021- | Nr. concluzii consemnate neimplicarea angajatilor | verbal al consultarii factor de
2025 si persoanelor cu factor decizie din
de decizie cadrul
societatii

1.1.5 Aprobarea si distribuirea in cadrul | Plan de integritate aprobat | Intarzieri in adoptarea | Plan de integritate 31 mai Conducerea Nu este
societatii a planului de integritate, prin act administrativ si planului de integritate aprobat; plan de 2024 societatii, cazul
publicarea documentului pe site-ul diseminat (e-mail, nota n termenul legal, integritate distribuit ofiterul de
societatii interna, etc.), nr. de angajati | nedistribuirea planului | si publicat; nota conformitate

informati cu privire la in randul angajatilor si | interna/ e-mail/ lista

aprobarea planului de nepublicarea pe site-ul | de luare la cunostinta

integritate, societatii

modalitatea de informare a

acestora (ex. e-mail, nota

interna, etc.), plan de

integritate publicat pe site-ul

societatii
1.1.6 Transmiterea Planului de Plan de integritate transmis | Intarzieri in Adresa transmitere/ | 31 mai Conducerea Nu este
integritate cétre secretariatul tehnic transmiterea planului de | e-mail de confirmare | 2024 societatii, cazul
SNA din cadrul Ministerului integritate, in termen ofiterul de

Justitiei/ AMEPIP

conformitate




1.1.7 Evaluarea anuala a modului de Grad de implementare a Caracter formal al Raport de evaluare, | Anual Conducerea Nu este
implementare a planului de integritate si | planului de integritate, evaludrii, baza de date societatii, cazul
adaptarea acestuia la riscurile si masuri noi introduse/ neparticiparea/ AMEPIP/Ministerul ofiterul de
vulnerabilitatile nou-identificate, revizuite neimplicarea ofiterului | Justitiei conformitate
transmiterea catre Ministerul de conformitate si a
Justitiei/AMEPIP a planului de persoanelor cu factor de
integritate actualizat (daca e cazul) decizie
1.1.8 Transmiterea contributiilor Participarea la reuniunile Transmiterea de date Rapoarte de Anual Ofiterul de Nu este
solicitate de secretariatul tehnic SNA platformelor de cooperare, incomplete sau cu activitate, conformitate cazul
din cadrul Ministerului Justitiei/ transmiterea raportarii intarziere, nealocarea documente, anexe,
AMEPIP si participarea la activitatile de | anuale resurselor umane si minute, liste
coordonare si monitorizare a SNA privindimplementarea financiare necesare participanti

masurilor prevazute in

planul de integritate, insotita

de anexele completate

urmare a colectarii integrale

a indicatorilor, participarea

la misiunile tematice de

evaluare
1.1.9 Identificarea, evaluarea si Rapoarte intocmite, nr. de Identificarea gresita a Rapoarte de Permanent | Ofiterul de Dupa
raportarea unitara a incidentelor de incidente identificate, nr. si | faptelor ca incidente de | evaluare, rapoarte de conformitate caz

integritate, precum si stabilirea unor
madsuri de prevenire si/sau control ca
urmare a producerii acestora

tipul de masuri de prevenire
si/sau control luate

integritate, lipsa de
relevanta a datelor
provenitd din gresita
incadrare a faptelor ca
incidente de integritate,
personal nespecializat

activitate, plan de
masuri




Obiectiv general 2: Reducerea impactului coruptiei asupra cetitenilor/ persoanelor fizice

Obiectiv specific 2.1. Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la impactul fenomenului de coruptie

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare
2.1.1 Organizarea de activitati de Nr. programe derulate/ Resurse financiare Rapoarte de Permanent | Conducerea Seva
informare si constientizare a cetatenilor | activitati de informare, nr. insuficiente, grad scazut | activitate, procese- societatii, stabili
si angajatilor cu privire la drepturile participanti, nr. module de de participare, caracter | verbale, liste de ofiterul de ulterior,
cetdtenilor in relatia cu societatea curs derulate, feedback-ul formal al activitdtilor, | prezentd conformitate dupa
participantilor lipsa interesului pentru caz
dialogul cu
reprezentantii societatii
2.1.2 Incurajarea cetitenilor de a sesiza | Nr. sesiziri transmise de Nealocarea de resurse Note de informare, Permanent | Conducerea Seva
posibile incidente de integritate, cetateni, tipuri de canale umane si financiare, mesaje/ sesizari societatii, stabili
utilizand noile instrumente existente utilizate, nr. mesaje acces limitat la internet | transmise pe ofiterul de ulterior,
(ex. social media) preventive/ postari publicate | si echipamente in conturile societatii, conformitate dupa
pe canalele institutionale de | randul cetatenilor din e-mailuri transmise, caz
comunicare on-line mediul rural sau in liste de difuzare,
varsta, lipsa fisiere publicate pe
personalului din internet
intreprindere care sa
gestioneze sesizarile
primite
2.1.3 Punerea la dispozitia publicului a | Nr. sesizari primite, nr. si Reticenta cetatenilor in | Rapoarte de Permanent | Conducerea Se va
unor modalitati de sesizare cu privire la | tipurile de masuri luate ca a formula sesizari cu activitate, sesizari societatii, stabili
conduita personalului (formulare, urmare a sesizarilor privire la conduita primite si solutionate ofiterul de ulterior,
registru de sesizdri, sesizari on-line) personalului, conformitate dupa
comunicare insuficientd caz

cu reprezentantii
societatii




2.1.4 Digitalizarea serviciilor care pot fi | Nr. si tipuri de servicii Nealocarea resurselor Pagina/ portalul 2025 Conducerea Seva
automatizate, cu scopul de a reduce digitalizate, nr. de utilizatori | necesare (bugetare si societatii care societatii, stabili
probabilitatea materializarii riscurilor de umane), acces limitat la | furnizeaza serviciul, ofiterul de ulterior,
coruptie generate de interactiunea resurse (ex. internet, rapoarte de conformitate, | dupa
directa cu angajatii societatii lipsa echipamentelor activitate, personalul caz
tehnice) Feedback cetateni desemnat
2.1.5 Masurarea gradului de satisfactie a | Nr. chestionare, grad de Reticenta cetatenilor in | Chestionare, site-ul | Anual Conducerea Seva
cetateanului privind calitatea serviciilor | satisfactie a-si exprima opinia, societatii, societatii, stabili
furnizate si/ sau conduita personalului lipsa increderii Tn instrumente de ofiterul de ulterior,
reprezentantii societatii, | verificare si evaluare conformitate dupa
necunoasterea caz
drepturilor cetatenilor
Obiectiv specific 2.2. Cresterea gradului de educatie anticoruptie a cetitenilor si reprezentantilor societatii
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili Buget
realizare
2.2.1 Cresterea gradului de educatie Nr. si tipuri de activitati de | Nealocarea resurselor Liste de prezenta, Periodic Conducerea Seva
anticoruptie a cetatenilor si crestere a educatiei umane si financiare chestionare de societatii, stabili
reprezentantilor societatii, Cu accent pe | anticoruptie, nr. necesare, nivel scazut evaluare, feedback- ofiterul de ulterior,
drepturile acestora in relatia cu beneficiarilor activitdtilor, de participare si uri conformitate dupa
societatea si impactul coruptiei asupra | feedback-ul dat de implicare, caracterul caz

serviciilor publice

participanti cu privire la
calitatea activitatilor de
crestere a educatiei

anticoruptie, rezultatele

participantilor Inregistrare la

testarile de evaluare din
cadrul activitatilor de
formare in domeniul
prevenirii coruptiei

formal al activitatilor,
calitatea scazuta a
activitatilor de crestere
a educatiei anticoruptie




2.2.2 Consolidarea profesionalismului Nr. activitati de evaluare a | Evaluarea formala a Rapoartele Dupa caz | Conducerea Seva
n cariera personalului, inclusiv prin personalului, nr. i tipul personalului, nealocarea | activitatilor de societatii, stabili
aplicarea efectivd a mecanismelor de masurilor dispuse, nr. si resurselor umane si evaluare, concluziile resurse umane | ulterior,
evaluare a performantelor tipurile de masuri luate financiare necesare si masurile aplicate dupa
caz

2.2.3 Asigurarea unei protectii efective | Nr. sesizari referitoare la Neaplicarea efectivia | Rapoarte de Permanent | Conducerea Seva
a cetatenilor care sesizeaza presupuse incidente de integritate masurilor de protectie, | activitate, rapoarte societatii, stabili
incidente de integritate savarsite de solutionate, procentul nealocarea resurselor de evaluare, registrul ofiterul de ulterior,
personalul din societate sesizarilor referitoare la umane si financiare sesizarilor, planuri conformitate dupa

incidente de integritate necesare, necorelarea masuri aplicate caz

raportat la numarul total de | datelor referitoare la

sesizari inregistrate la sesizarile care s-au aflat

nivelul societatii, nr. masuri | pe circuitul de

luate urmare sesizdrilor, nr. | solutionare

si tipurile de masuri de

protectie aplicate efectiv

cetatenilor
2.2.4 Formarea unei culturi civice de Nr. de sesizari transmise de | Nealocarea resurselor Retele social media, | Dupacaz | Conducerea Seva
confruntare a fenomenului coruptiei cetateni, nr. si tip de canale | umane si financiare site-ul societatii, societatii, stabili
"mici”, inclusiv prin utilizarea noilor utilizate, nr. de campanii de | necesare, neimplicarea | registrul sesizarilor ofiterul de ulterior,
tehnologii (de exemplu, social media) constientizare organizate, cetatenilor in demers, conformitate dupa

nr. activitati de educatie a acces limitat la internet, caz

publicului, nr. materiale
educative diseminate, nr. de
mesaje preventive (postari)
publicate pe canalele de
comunicare online
(Facebook, Instagram,
Youtube, etc)

lipsa specialistilor Tn
domeniul comunicarii
online




Obiectiv general 3: Cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de catre angajatii societatii

Obiectiv specific 3.1. Cresterea gradului de educatie anticoruptie a angajatilor din cadrul societatii

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare
3.1.1 Desemnarea si evaluarea Nr. persoane desemnate Personal neimplicatin | Decizie/ hotarare de | 31lmartie | Conducerea Nu este
activitatii consilierului de etica in pentru activitatea de activitatea de consiliere | desemnare, aprobata | 2024 societatii, cazul
cadrul societatii consiliere etica, gradul de etica, pregatire si semnata, raport de ofiterul de
indeplinire al obligatiilor insuficienta in domeniul | evaluare conformitate,

anticoruptie resurse umane
3.1.2 Actualizarea/ implementarea Cod de etica implementat, Caracter formal al Decizie aprobare cod | 31lmartie | Conducerea Seva
codului de etica si diseminarea in randul | diseminat si publicat documentelor, de etica, proces- 2024 societatii, stabili
personalului societatii, publicarea intocmirea unui cod de | verbal de luare la resurse umane, | ulterior,
codului pe site-ul societatii etica neconform, cunostinta a ofiterul de dupa

diseminarea partiala in | angajatilor cu privire conformitate caz

cadrul societatii, la codul de etica,

interesul scazut al chestionare de

personalului, evaluarea periodica a

publicarea/ afisarea cu | cunostintelor

intarziere a codului etic | angajatilor, site-ul

pe site-ul societatii societatii
3.1.3 Implicarea activa a consilierului Numar si tip de activitati Nealocarea resurselor Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
de eticd in activitati de consiliere a organizate, numar persoane | umane si financiare activitate, procese- societatii, cazul
personalului societatii si desfasurarea de | consiliate, feedback-ul necesare, lipsa de verbale de luare la resurse umane,
activitati continue de indrumare personalului din interes din partea cunostinta, ofiterul de
metodologicd pe teme privind intreprindere personalului societatii, | chestionare de conformitate
transparenta, etica si integritatea, caracter formal al evaluare a
dedicate personalului din intreprindere demersului cunostintelor

personalului




3.1.4 Asigurarea respectarii normelor si | Numar si tipuri de Recrutarea de personal | Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
a prevederilor legale in organizarea mecanisme de control neadecvat, pregatire activitate, plan de societatii, cazul
recrutdrii si desfasurarii examenelorde profesionala masuri, chestionare resurse umane
promovare prin sporirea instrumentelor/ insuficienta, inclusiv in | de evaluare
mecanismelor de verificare si control domeniul prevenirii
coruptiei, resurse
financiare insuficiente
3.1.5 Asigurarea participarii propriilor | Nr. cursuri/ instruiri Resurse financiare Rapoarte de Periodic Conducerea Seva
angajati la cursuri/ instruiri/ schimburi | derulate, nr. participanti, nr. | insuficiente, lipsa activitate, liste de societatii, stabili
de experienta privind integritatea, module curs, nr. certificate | interesului, grad scazut | prezenta, certificate resurse umane | ulterior,
prevenirea coruptiei, riscuri, de participare de participare de participare dupa
vulnerabilitati, nereguli si fraude caz
3.1.6 Asigurarea diseminarii de Nr. campanii derulate, nr. Resurse financiare Rapoarte de Permanent | Conducerea Seva
informatii privind riscurile si ghiduri/ culegeri de spete/ insuficiente, lipsa activitate, societatii, stabili
consecintele faptelor de coruptie si a pliante interesului, caracter chestionare de ofiterul de ulterior,
incidentelor de integritate, proceduri de formal al documentelor | evaluare a conformitate dupa
lucru clare, ghiduri si culegeri de spete cunostintelor caz
3.1.7 Aplicarea de masuri disciplinare Nr. cazuri identificate, nr. Lipsa informatiilor Rapoartele comisiei | Dupa caz | Conducerea Nu este
cu caracter disuasiv pentru incalcarea masuri aplicate relevante, resurse de cercetare societatii, cazul
standardelor de etica si de conduita umane si financiare disciplinara, sesizari comisia de
anticoruptie la nivelul tuturor functiilor insuficiente, caracter incdlcare norme disciplina
din cadrul societatii formal al demersului conduita
Obiectiv specific 3.2. Cresterea responsabilitatii personalului privind evitarea conflictelor de interese
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare

3.2.2 Informarea si evaluarea Nr. persoane informate, nr. | Lipsa implicarii si a Chestionare/ Periodic Conducerea Nu este
personalului privind cunoasterea sesiuni de instruire/ interesului personalului | rapoarte de evaluare societatii, cazul




normelor referitoare la conflictul de informare din ntreprindere, periodica a consilierul de
interese resurse umane cunostintelor etica, ofiterul

insuficiente angajatilor de

conformitate

3.2.3 Identificarea si raportarea Nr. situatii si conflicte de Neidentificarea la timp | Rapoarte de Permanent | Consilierul de | Se va
situatiilor de conflict de interese in interese identificate, nr. a conflictelor de activitate, misiuni de etica, ofiterul | stabili
cadrul societatii, implementarea masuri de remediere interese, personal control, masuri de ulterior,
masurilor legale pentru remedierea nespecializat, masuri implementate, conformitate dupa
conflictelor de interese identificate insuficiente, pregatirea | situatii remediate caz

neadecvata a

personalului

Obiectiv specific 3.3. Cresterea responsabilitatii personalului privind situatiile de incompatibilitate
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare

3.3.1 Informarea si evaluarea Nr. persoane informate, nr. | Lipsa implicarii si a Chestionare/ Periodic Conducerea Nu este
personalului privind cunoasterea sesiuni de instruire/ interesului personalului | rapoarte de evaluare societatii, cazul
situatiilor de incompatibilitate informare din intreprindere, periodica a consilierul de

resurse umane cunostintelor etica, ofiterul

insuficiente angajatilor de

conformitate

3.3.2 Identificarea si raportarea Nr. situatii de Neidentificarea la timp | Rapoarte de Permanent | Conducerea Seva
situatiilor de incompatibilitate in cadrul | incompatibilitate a situatiilor de activitate, misiuni de societatii, stabili
societatii, implementarea masurilor identificate, incompatibilitate, control, masuri consilierul de ulterior,
legale pentru remedierea situatiilor de Nr. masuri de remediere personal nespecializat, | implementate, etica, ofiterul | dupa
incompatibilitate masuri insuficiente, situatii remediate de caz

pregatirea neadecvata a
personalului

conformitate




Obiectiv specific 3.4. Imbunatitirea calitativa si cantitativa a activitatii de monitorizare si evaluare a averilor si a intereselor,
astfel incat sa se obtina efecte disuasive, care sa permita limitarea cazurilor de averi nejustificate, conflicte de interese sau incompatibilitati

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare
3.4.1 Declararea averilor si intereselor | Nr. declaratii inregistrate si | Caracter formal al Platforma e-DAI Conform | Conducerea Nu este
fiecarui membru al CA/director de pe incarcate pe platforma e- declararii, instruirea prevederil | societatii, cazul
intreaga duratd a mandatului, Tn format | DAI insuficienta a or legale ofiterul de
electronic, certificate cu semnatura personalului, lipsa conformitate
electronica calificata, prin intermediul interesului
e-DAI
3.4.2 Asigurarea transparentei, Nr. declaratii afisate/ Tntarzieri in publicarea/ | Site-ul societitii Permanent | Conducerea Nu este
publicarea si mentinerea declaratiilor de | publicate afisarea declaratiilor de societatii, cazul
avere si interese pe site-ul societatii avere si interese, acces ofiterul de

limitat la internet, site
nefunctional

conformitate

Obiectiv specific 3.5 Cresterea gradului de responsabilizare a

angajatilor privind decla

rarea cadourilor si a bunurilor primite cu titlu gratuit

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget

realizare
3.5.1 Informarea si evaluarea Nr. persoane informate, nr. | Lipsa implicarii si a Chestionare/ Periodic Conducerea Nu este
personalului privind obligatiile legale sesiuni de instruire/ interesului personalului | rapoarte de evaluare societatii, cazul
de declarare a cadourilor si bunurilor informare din intreprindere, periodica a ofiterul de
primite cu titlu gratuit resurse umane si cunostintelor conformitate

financiare insuficiente | angajatilor

3.5.2 Identificarea si raportarea Nr. situatii identificate, Neidentificarea la timp | Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
situatiilor de nedeclarare a cadourilor si | nr. masuri de remediere a cadourilor si bunurilor | activitate, misiuni de societatii, cazul
bunurilor primite cu titlu gratuit, luate primite cu titlu gratuit, | control intern, raport ofiterul de

implementarea masurilor legale pentru
remedierea situatiilor de nedeclarare a

masuri ineficiente,

masuri

pregatirea neadecvata a

conformitate
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cadourilor

personalului

Obiectiv specific 3.6. Cresterea gradului de responsabilizare a angajatilor privind interdictiile post angajare (pantouflage-ul)

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare
3.6.1 Informarea si evaluarea Nr. persoane informate, nr. | Lipsa implicarii si a Chestionare de Periodic Conducerea Nu este
personalului privind cunoasterea sesiuni de instruire/ interesului personalului | evaluare periodica a societatii, cazul
situatiilor de pantouflage(interdictia informare din intreprindere, cunostintelor ofiterul de
post-angajare) resurse umane angajatilor conformitate
insuficiente
3.6.2 Identificarea si raportarea Nr. situatii identificate, nr. Neidentificarea la timp | Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
situatiilor de pantouflage in cadrul masuri de remediere luate a situatiilor de activitate, misiuni de societatii, cazul
societatii, implementarea masurilor pantouflage in cadrul control intern, ofiterul de
legale pentru remedierea situatiilor societatii, masuri masuri conformitate
ineficiente, pregatirea implementate,
neadecvatd a situatii remediate
personalului
Obiectiv specific 3.7. imbunétﬁtirea masurilor privind gestionarea riscurilor asociate functiilor sensibile
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare
3.7.1 Identificarea si centralizarea Nr. functii sensibile Identificarea partiald a | Inventarul functiilor | Permanent | Conducerea Nu este
functiilor sensibile, aplicarea masurilor | identificate, nr. masuri functiilor sensibile, sensibile,plan de societatii, cazul

privind gestionarea riscurilor asociate
functiilor sensibile

identificate si aplicate

cunostinte insuficiente
privind cadrul
legislativ, caracter
formal al procesului,
lipsa informatiilor
relevante, neaplicarea
masurilor necesare,

masuri

resurse umane
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resurse umane si
financiare insuficiente

3.7.2 Informarea si evaluarea Nr. persoane informate, nr. | Lipsa implicarii si a Chestionare de Periodic Conducerea Nu este
personalului privind obligatiile ce le sesiuni de instruire/ interesului personalului | evaluare periodica a societatii, cazul
revin ca urmare a functiilor sensibile pe | informare din Tntreprindere, cunostintelor resurse umane
care le detin resurse umane si angajatilor
financiare insuficiente
Obiectiv specific 3.8. Responsabilizarea personalului privind protectia avertizorului in interes public/ de integritate
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta | Riscuri Surse de verificare | de Responsabili | Buget
realizare
3.8.1 Informarea si evaluarea Nr. persoane informate, nr. | Lipsa implicarii si a Chestionare/ Periodic Conducerea Dupa
personalului privind cunoasterea sesiuni de instruire/ interesului personalului | rapoarte de evaluare societatii, caz
situatiilor de incalcare a legii, a informare din Tntreprindere, periodica a ofiterul de
deontologiei profesionale sau resurse umane cunostintelor conformitate
principiilor bunei administrari, insuficiente angajatilor
eficientei, eficacitdtii, economicitatii si
transparentei
Obiectiv general 4: Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisa
Obiectiv specific 4.1. Cresterea transparentei si a proceselor decizionale
Termen
Actiuni/Mésuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare

4.1.1 Asigurarea functionalitatii site- Site functional, nr. Intarzieri in publicarea | Site-ul societatii Permanent | Conducerea Dupa
ului societatii, monitorizarea informatii publicate; date de | informatiilor de interes societatii, caz
informatiilor publicate, monitorizarea si | contact afisate si actualizate | public, publicarea ofiterul de
actualizarea datelor de contact privind partiald a informatiilor conformitate
persoanele responsabile
4.1.2 Eficientizarea activitatilor In Numarul, tipul si calitatea Publicarea partiald/ Registrul de cereri Periodic Conducerea Nu este
vederea asigurdrii si imbunatatirii informatiilor publicate, rata | incompleta a privind solicitarile la societatii, cazul
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accesului la informatii de interes public

de raspuns la solicitari, nr.
de sanctiuni aplicate
persoanelor responsabile cu
furnizarea informatiilor de
interes public, rata de
contestare a masurilor
aplicate

informatiilor, termen de
raspuns prelungit la
solicitari, raspuns
incomplet sau
neconform, furnizarea
cu intarziere a
informatiilor din oficiu
si a informatiilor
solicitate de cetdteni

informatii de interes
public, raspunsurile
formulate

ofiterul de
conformitate

4.1.3 Dezvoltarea de schimburi de bune | Nr. programe derulate, nr. Resurse financiare Liste prezenta, Periodic Conducerea Seva
practici, asistenta, cursuri de formare participanti insuficiente, personal certificate de societatii, stabili
pentru cresterea capacitatii societatii de dezinteresat, rata de participare ofiterul de ulterior,
a furniza informatii de interes public si participare scazuta conformitate dupa
de a asigura un proces participativ de caz
calitate
4.1.4 Imbunititirea mijloacelor de Nr. solutii identificate, nr. Neincrederea in Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
comunicare cu cetatenii, atat online cat | sesizari primite reprezentantii societatii, | activitate, canale de societatii, cazul
si In interactiunea fizica resurse umane si comunicare ofiterul de

financiare insuficiente, conformitate

interesul scazut pentru

imbunatatirea

mijloacelor de

comunicare cu cetatenii
4.1.5Aplicarea standardelor de Informatii de interes public | Resurse financiare Pagina de interneta | Permanent | Conducerea Nu este
publicare a informatiilor de interes publicate, conform insuficiente, personal societatii, solicitari societatii, cazul
public prevdzut in Anexele 4 s1 5 la standardului, numar de neinstruit de informatii de ofiterul de

OUG 1269/2021 privind aprobarea

structuri care incarca

interes public, e-

conformitate
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SNA 2021-2025

informatii pe website

mail-uri

Obiectiv general 5: Consolidarea integritatii la nivelul societatii

Obiectiv specific 5.1: Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in intreprinderile publice

Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare

5.1.1 Identificarea activitatilor care sunt | Nr. riscuri identificate, nr. si | Caracter formal in Rapoarte de Periodic Conducerea Nu este
cele mai vulnerabile la coruptie tipuri de masuri luate identificarea evaluare, rapoarte de societatii, cazul

activitatilor vulnerabile, | activitate, rapoarte ofiterul de

resurse umane si de audit conformitate

financiare insuficiente,

cunostinte insuficiente

privind cadrul legislativ
5.1.2 Revizuirea si simplificarea Nr. activitati simplificate, Nealocarea resurselor Decizii adoptate, Periodic Conducerea Seva
activitatilor, inclusiv prin utilizarea nr. servicii publice furnizate | umane si financiare site-ul societitii, societatii, stabili
noilor tehnologii ale informatiei in online, nr. utilizatori, necesare, intarzieri in tipurile de servicii ofiterul de ulterior,
vederea furnizarii serviciilor publice frecventa utilizarii procesul de achizitie si | online disponibile conformitate dupa
online si minimalizarea interactiunii implementare a caz
dintre angajati si cetateni solutiilor informatice,

personal nespecializat

n cadrul societatii,

acces limitat la internet
5.1.3 Realizarea unor proiecte/ activitati | Nr. si tip de activitati Nealocarea resurselor Rapoarte de Periodic Conducerea Seva
n parteneriat cu autoritatile publice desfasurate, sustenabilitatea | umane si financiare activitate, procese- societatii, stabili
locale si reprezentantii societatii civile, | proiectelor/ activitatilor necesare, lipsa de verbale, minute ofiterul de ulterior,
avand ca obiectiv prevenirea coruptiei, | realizate, feedback-ul implicare a autoritatii conformitate dupa
promovarea eticii si integritatii grupului tinta publice locale si a caz

reprezentantilor
societdtii civile
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5.1.4 Realizarea schimbului de bune Nr. bune practici Nivel scazut de Rapoarte de Periodic Conducerea Seva
practici in implementarea programelor | identificate, nr. de activitati | participare si implicare | activitate, procese- societatii, stabili
de integritate intre mediul privat si comune de formare a reprezentantilor din verbale, minute ofiterul de ulterior,
sectorul public profesionald, gradul de sectorul public si conformitate dupa
preluare a bunelor practici mediul de afaceri caz
Obiectiv specific 5.2. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare
5.2.1 Monitorizarea si analizarea Nr. modificari legislative Nealocarea resurselor Chestionare de Periodic Conducerea Nu este
legislatiei Tn materie de achizitii publice | identificate, nr. masuri umane necesare, evaluare si societatii, cazul
aplicate personal dezinteresat, instrumente de personalul
cunostinte insuficiente | verificare a angajat in
privind cadrul legislativ | cunostintelor aceasta functie
personalului din
domeniul achizitiilor
5.2.2 Identificarea functiilor implicate Nr. de functii vulnerabile la | Lipsa identificarii Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
in achizitii publice care sunt vulnerabile | coruptie identificate, nr. de | corecte a zonelor evaluare, plan de societatii, cazul
la coruptie, a domeniilor in care domenii in care achizitiile expuse coruptiei, masuri ofiterul de
achizitiile publice sunt mai expuse publice sunt mai expuse caracterul formal al conformitate
coruptiei si a etapelor procedurilor de coruptiei demersului, nealocarea
achizitii publice in care apar indicii de resurselor umane si
coruptie financiare necesare,
cunostinte insuficiente
privind cadrul legislativ
5.2.3 Combaterea interferentei si Nr. nereguli identificate, nr. | Lipsa identificarii Rapoarte de Permanent | Conducerea Nu este
manifestarii, in cadrul procedurilor de declaratii completate, nr. corecte a situatiilor activitate, proceduri societatii, cazul
achizitii publice, a intereselor comune masuri aplicate expuse coruptiei, de achizitie, personalul
dintre persoanele ce detin functii de caracterul formal al angajat in

decizie n cadrul intreprinderii si

demersului, nealocarea

aceasta functie
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ofertanti/ candidati/ participanti la
procedurile in discutie prin completarea
declaratiilor de confidentialitate si
impartialitate

resurselor umane si
financiare necesare

5.2.4 Atragerea si mentinerea in sistem | Nr. personal specializat, nr. | Resurse umane si Rapoarte si Permanent | Conducerea Seva
a personalului specializat in achizitii programe formare, nr. financiare insuficiente, | chestionare de societatii, stabili
publice, inclusiv prin consolidarea riscuri eliminate cunostinte insuficiente | evaluare a resurse umane | ulterior,
statutului acestora, cat si asigurarea privind practicile cunostintelor dupa
unui regim de protectie adecvat anticoruptie, lipsa angajatilor din caz
Tmpotriva tentativelor de intimidare sau interesului domeniul achizitiilor
corupere
5.2.5 Cresterea capacitatii personalului | Nr. de persoane implicate in | Neidentificarea corecta | Proceduri existente, | Permanent | Conducerea Nu este
implicat in activitatea de achizitie realizarea controlului/ a elementelor care pot | rapoarte de evaluare societatii, cazul
publicd pentru a identifica elementele verificarii afecta intensitatea si ofiterul de
care pot afecta intensitatea si calitatea calitatea competitiei In conformitate
competitiei cadrul procedurilor de

atribuire verificate,

caracter formal al

demersului
5.2.6 Asigurarea transparentei in ceea Nr. proiecte, nr. informatii | Nepublicarea/ intarzieri | Site-ul societatii Permanent | Conducerea Nu este
ce priveste publicarea informatiilor publicate in furnizarea societatii, cazul
referitoare la proiectele finantate din informatiilor referitoare ofiterul de

programe nationale/ fonduri europene,
aflate n curs de implementare,
incheiate sau de perspectiva

la proiectele finantate
din programe nationale/
fonduri europene, aflate
n curs de
implementare, incheiate
sau de perspectiva

conformitate
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5.2.7 Asigurarea climatului necesar Nr. proceduri de achizitie Personal nespecializat, | Proceduri de Permanent | Conducerea Seva
derularii procedurilor de achizitii derulate, gradul de interes scazut de achizitii societatii, stabili
publice, conform prevederilor legale respectare al prevederilor implicare si respectare a personalul ulterior,
legale prevederilor legale, angajat in dupa
resurse umane aceastd functie, | caz
insuficiente ofiterul de
conformitate
5.2.8 Implementarea masurilor legale Nr. nereguli identificate, nr. | Personal nespecializat, | Rapoarte de Permanent | Conducerea Seva
pentru evitarea neregulilor referitoare la | contestatii/ actiuni in interes scazut de activitate, societatii, stabili
procedurile de achizitie si diminuarea instantd, nr. masuri aplicate | implicare si respectare a | documente, anexe, personalul ulterior,
numarului de contestatii/ actiuni in prevederilor legale, plangeri, sesizari angajat in dupa
instanta resurse umane si aceasta functie, | caz

financiare insuficiente

ofiterul de
conformitate

Obiectiv general 6: Consolidarea managementului intreprinderii si a capacitatii administrative pentru prevenirea si combaterea coruptiei

Obiectiv specific 6.1 Consolidarea mecanismelor de control

Termen
Actiuni/Mésuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare
6.1.1 Asigurarea unor controale interne | Nr. controale efectuate, nr. | Controale insuficiente | Rapoarte de evaluare | Periodic Conducerea Dupa
riguroase cu privire la respectarea nereguli identificate, nr. si sau formale, nealocarea | si control, masuri societatii caz
dispozitiilor legale in cadrul societatii tipuri de masuri aplicate, nr. | resurselor umane si dispuse
persoane sanctionate financiare necesare,
cunostinte insuficiente
privind cadrul legislativ
6.1.2 Consolidarea autonomiei Nr. evaluari efectuate, nr. si | Resurse umane si Rapoarte de audit, Dupa caz | Conducerea Dupa
operationale a structurilor de control tipuri de masuri aplicate financiare insuficiente, | rapoarte de evaluare, societatii caz

intern/ audit si constientizarea factorilor
de decizie cu privire la rolul sistemelor
de control intern/managerial

cunostinte insuficiente
privind prevederile
legale, neimplicarea

chestionare de
evaluare a
cunostintelor
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persoanelor cu rol de
decizie n cadrul
societatii

personalului

6.1.3 Aplicarea de sanctiuni disciplinare | Nr. nereguli identificate, nr. | Neidentificarea latimp | Rapoarte ale Dupa caz | Conducerea Nu este
cu caracter disuasiv pentru incalcarea si tipuri de sanctiuni a neregulilor, lipsa comisiei de societatii, cazul
standardelor etice si de conduita disciplinare aplicate, nr. informatiilor relevante, | disciplina comisia de
anticoruptie la nivelul tuturor functiilor | persoane sanctionate cunostinte insuficiente disciplina
privind cadrul legislativ
Obiectiv specific 6.2. imbunﬁtétirea capacitatii de gestionare a esecului de management
prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor din intreprindere
Termen
Actiuni/Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare de Responsabili | Buget
realizare
6.2.1 Auditarea interna, o data la doi Nr. recomandari formulate, | Resurse umane Rapoarte de audit, La 2 ani Conducerea Dupa
ani, a sistemului/ masurilor de prevenire | gradul de implementare a insuficiente, lipsa rapoarte de activitate societatii caz
a coruptiei la nivelul societatii masurilor preventive structurilor de audit
anticoruptie, nr. nereguli intern, lipsa de
constatate specializare pe teme de
integritate a auditorilor,
ntarzieri in derularea
misiunilor de audit
6.2.2 Evaluarea mecanismului de Nr. de concluzii si Nealocarea resurselor Rapoarte de evaluare | Periodic Conducerea Seva
control intern managerial, in vederea recomandari in urma umane si financiare societatii, stabili
identificarii vulnerabilitatilor aferente evaluarii mecanismului de necesare, intarzieri in ofiterul de ulterior,
control intern managerial, elaborarea evaluarii, conformitate dupa
nr. de masuri implementate | cunostinte insuficiente caz
in urma finalizarii evaluarii | privind cadrul legislativ
6.2.3 Stabilirea de tinte de management | Nr. incidente identificate, Implementarea partiald | Rapoarte de Periodic Conducerea Nu este
pentru functiile de conducere privind nr. masuri corective aplicate | a standardelor de evaluare, plan de societatii cazul

gradul de conformitate administrativa si

integritate de cétre

masuri
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de implementare a standardelor legale
de integritate, precum si aplicarea
corelativa de masuri manageriale
corective

conducatorii din cadrul
societatii, neaplicarea
masurilor corective

6.2.4 Formarea si perfectionarea Nr. programe derulate, nr. Resurse financiare Lista de prezenta, Periodic Conducerea Seva
persoanelor cu rol de conducere privind | participanti insuficiente, interes chestionare de societatii stabili
managementul intreprinderilor scazut evaluare, certificate ulterior,
de participare dupa
caz
Tntocmit,
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